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�ĞŒĞƌůŝ�sĞůŝŵŝǌ͕�� 

��������^ĂŶĂƚ͕� ŚĞŵ� ƂŒƌĞŶŵĞ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ŚĞŵ� ĚĞ� ŐĞůŝƔŝŵ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ĞƚŬŝŶ� ďŝƌ� ǇĂƌͲ
ĚŦŵĐŦƐŦĚŦƌ͘�^ĂŶĂƚ�ĂŬƟǀŝƚĞůĞƌŝǇůĞ�ƵŒƌĂƔĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ĚŝůĚĞŶ�ĐŽŒƌĂĨǇĂͲ
ǇĂ͕�ŵĂƚĞŵĂƟŬƚĞŶ�ĨĞŶ�ĚĞƌƐůĞƌŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ĂůĂŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ŽůĚƵŒƵ�
ŐƂǌůĞŵůĞŶŵŝƔƟƌ͘� �ƌĂƔƨƌŵĂůĂƌĂ� ŐƂƌĞ�ŵƺǌŝŬ͕� ƌĞƐŝŵ͕� ĚƌĂŵĂ� Őŝďŝ� ǇĂƌĂƨĐŦ� ŝĨĂĚĞ�
ďŝĕŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ƚĞƐƚͲ
ůĞƌ�ǀĞ�ƐŦŶĂǀůĂƌĚĂ�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ƉƵĂŶůĂƌ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘� 

�������PŒƌĞŶĐŝůĞƌ� ŝĕŝŶ� ǇĂƌĂƨĐŦůŦŬ� ĕĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ǀĞ�ŶĞƐŶĞůĞƌ� ŝůĞ� ĞƚŬŝůĞƔŝͲ
ŵĞ�ŐŝƌŵĞŶŝŶ�ďŝƌ�ǇŽůƵĚƵƌ͘�^ĂŶĂƚ͕�ĕĞǀƌĞƐŝŶŝ�ĂůŐŦůĂǇŦƉ�ŽŶƵ�ďŝĕŝŵůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ�ǇƂͲ
ŶĞůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝůŬ�ƔĂƌƴƌ͘�zĂůŶŦǌĐĂ�ďĂŬŵĂŬ�ĚĞŒŝů�ŐƂƌŵĞŬ͕�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ĚƵǇŵĂŬ�
ĚĞŒŝů� ŝƔŝƚŵĞŬ͕� ǇĂůŶŦǌĐĂ� ĞůůĞƌůĞ� ǇŽŬůĂŵĂŬ� ĚĞŒŝů͕� ĚŽŬƵŶƵůĂŶŦ� ĚƵǇŵĂŬƨƌ͘� ^ĂŶĂƚ͕�
ĚƵǇŐƵ�ǀĞ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ǀĞ�ŝĕ�ŝĕĞ�ŐĞĕŵŝƔ�ďĂŒůĂŶƨǇŦ�ǀƵƌŐƵůĂƌ͘�
�Ƶ�ďĂŒůĂŶƨ�ĞŒŝƟŵ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�ƚĞŵĞů�ĂŵĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘� 

��������ŵĂĐŦŵŦǌ͕�ƐĂŶĂƚůĂ�ĞŒŝƟŵĚŝƌ͘�'ĞƌĞŬ�ƐĂŶĂƚůĂ�ƵŒƌĂƔĂŶ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ƐĂŶĂƚ�ĞƐĞƌŝŶŝ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞŶ�ďŝƌĞǇĚĞ͕�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕĞŶ�ƚƺŵ�ǌŝŚŝŶƐĞů�ǇĞƟ�ǀĞ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝ͖� ;ĚƵǇƵ͕�
ĚƵǇƵŵ͕� ĂůŐŦůĂŵĂ͕� ŝŵŐĞůĞŵĞ͕� ĚƺƔƺŶŵĞ͕� ĂŶŵĂ͕� ĕĂŒƌŦƔŦŵ� ŐŝďŝͿ� ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬƟƌ͘�
^ĂŶĂƨ�ĂůŐŦůĂŵĂǇĂ�ŚĂǌŦƌ� ǀĞ� ƐĂŶĂƨ�ƐĞǀĞŶ͕�ŚĞŵ�ĞƐŬŝŶŝŶ�ŚĞŵ�ĕĂŒŦŶŦŶ� ƐĂŶĂƚ�ŐƂͲ
ƌƺŶƚƺůĞƌŝŶŝ� ĂůŐŦůĂǇŦƉ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞďŝůĞĐĞŬ� ǇĞƚĞŶĞŬůŝ� ŬŝƔŝůĞƌ� ǇĞƟƔƟƌŵĞŬ� ƚĞŵĞů�
ŚĞĚĞĮŵŝǌĚŝƌ͘� 

������^ĂŶĂƚ�ĞŒŝƟŵŝ�ĂůĂŶ�ǀĞ�ƐĂŶĂƚůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�ǇĂƉĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ŽŬƵů�ŚĂǇĂͲ
ƨŶĚĂŶ�ŬŽƉŵĂ�ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂŚĂ�ĚƺƔƺŬ�ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘��ŝǌ�ĚĞ�d����ƚĂͲ
ŬĞŶƚ�ƐĂŶĂƚ�ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ŽŬƵů�ĨĞůƐĞĨĞŵŝǌŝ�ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌĞƌĞŬ�ĂĕƨͲ
ŒŦŵŦǌ�͚͛</b�^�E�d�K<h>hDh�͛͛�ŝůĞ�ǇĂƔĂŵ�ĂůŐŦƐŦ�ǇƺŬƐĞŬ͕�ŝŶƐĂŶŝ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ŐĞůŝƔͲ
ŵŝƔ͕�ŚŽƔŐƂƌƺ�ƐĂŚŝďŝ�ďŝƌĞǇůĞƌ�ǇĞƟƔƟƌŵĞŬ�ƺŵŝĚŝǇůĞ�ƐŝǌůĞƌŝ�ƐĂŶĂƚ�ŽŬƵůƵŵƵǌĂ�ďĞŬͲ
ůŝǇŽƌƵǌ͘� 

����͚PŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ŚĞƌ�ǇĞƌĚĞ�ďƺǇƺƌ͙��d����ƚĂŬĞŶƚ�<ŽůĞũŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌŝŶŝ�ŐĞͲ
ůŝƔƟƌĞƌĞŬ�ďƺǇƺƌ͛͛͘� 

     ��� 

     �����d����d�<�d�<K>�:7� 

���������������������������������������������������������������������������������������^�E�d��mDZ�^7� 
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7�7E��<7>�Z� 

� 

^�,E��^�E�d>�Z/� ϱ 

WŝǇĂŶŽ� ϲ 

dĞŵĞů��ƺǌĞǇ�<ĞŵĂŶ���ŒŝƟŵŝ ϳ 

'ŝƚĂƌ ϴ 

^ĞƐ��dĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ� ϵ 

�ũ��WƌŽĚƺŬƐŝǇŽŶ ϭϬ 

^ĞƐ��ŒŝƟŵŝ�ǀĞ�bĂŶ ϭϭ 

7ůĞƌŝ���ƺǌĞǇ�<ĞŵĂŶ���ŒŝƟŵŝ ϭϮ 

DŽĚĞƌŶ��ĂŶƐ ϭϯ 

�ĂůĞ� ϭϰ 

'PZ^�>�^�E�d>�Z ϭϲ 

DŽĚĂ�dĂƐĂƌŦŵŦ ϭϳ 

^ĞƌĂŵŝŬ� ϭϵ 

�ĞŬŽƌĂƟĨ�^ĂŶĂƚůĂƌ� ϮϬ 

dĞŵĞů�^ĂŶĂƚ��ŒŝƟŵŝ� Ϯϭ 

//͘��PE�D�^�E�d�K<h>>�Z/�<hZ^�,�&d�>�Z/ ϮϮ 

  

  

  

ZĞŶŬůĞƌůĞ��ĂŶƐ ϭϴ 

dŝǇĂƚƌŽ��ƌĂŵĂ�^ĂŚŶĞ�^ĂŶĂƚůĂƌŦ ϭϱ 
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^�,E��^�E�d>�Z/� 

 

 

����6$+1(�6$1$7/$5,�� 

,ĞĚĞĮŵŝǌ͗ 
PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ 

· �ŝŚŝŶƐĞů�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕ 

· zĂƌĂƨĐŦůŦŒŦŶŦ͕�ǇĞƚĞŶĞŒŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŵĂŬ�ǀĞ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ͕ 

· �ůŐŦ�ǀĞ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ͕ 

· �ƐƚĞƟŬ�ǇƂŶƺŶƺ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ͕ 

· ^ĂŶĂƩĂ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŽůŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ŐƺǀĞŶ�ǀĞ�Ƃǌ�ƐĂǇŐŦ�
ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶĞ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕ 

· �ŝƌ�ƐĂŶĂƚ�ŐƌƵďƵŶĂ�Ăŝƚ�ŚŝƐƐĞĚĞƌĞŬ�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�ƐŽƐǇĂů�ĚĞƐƚĞŬ�ĂŒŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕ 

· zĂƌĂƚŵĂŬ�ǀĞ�ŝĐƌĂ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇŦ�ƂŒƌĞƚĞƌĞŬ�ƉƌŽďůĞŵ�
ĕƂǌŵĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ͕ 

· dŽƉůƵŵ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐůĂƌ�ŝůĞ�ĚƵǇŐƵƐĂůůŦŬůĂ�ďĂƔĂ�ĕŦŬŵĂ�
ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌŝŶŝ�ĂƌƨƌŵĂŬ͕ 

· �ƺƔƺŶĐĞ�ǀĞ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵĞůĞƌŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕ 

· ^ĞǀŐŝ͕�ƉĂǇůĂƔŦŵ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬƨƌ͘ 

· d����ƚĂŬĞŶƚ�<ŽůĞũŝ�^ĂŚŶĞ�^ĂŶĂƚůĂƌŦ� 
 
��� 
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3ø<$12� 
����\DúWDQ�LWLEDUHQ�� 
 
���������������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

������WŝǇĂŶŽ� ĚĞƌƐŝ� ďĂƔůĂŶŐŦĕ� ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ƚĞŵĞů� ĚĂǀƌĂŶŦƔ� ǀĞ�
ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ� ƵǇŐƵŶ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ� ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ƚĞŵĞů� ŚĞĚĞĮŵŝǌĚŝƌ͘�
�Ƶ�ŚĞĚĞĨ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŶŽƚĂ�ŽŬƵŵĂ�;ƐŽůĨĞũͿ� ͕�ƌŝƟŵ�ďŝůŐŝƐŝ͕�ĚŽŒƌƵ�ǀƺĐƵƚ�ǀĞ�
Ğů� ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ� Őŝďŝ� ƉŝǇĂŶŽĚĂ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŽůĂŶ� ƚĞŵĞů� ďĞĐĞƌŝůĞƌ͕� ƐĞĕŝůĞŶ� ĚŽŒƌƵ�
ƌĞƉĞƌƚƵĂƌ�ŝůĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘� 
�����������ĞƌƐ� ŐƌƵƉůĂƌŦ� ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌŬĞŶ� � ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ǇĂƔ� ŐƌƵƉůĂƌŦ� ǀĞ� ŵƺǌŝŬĂů�
ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌƵůĂĐĂŬƨƌ͘ 

��>/bD��'ZhW>�Z/� 

'mE>�Z ^��d 
z�b��

'Zh�h 
'PZ�s>7�

P)Z�dD�E 
P)Z�E�7�
^�z/^/ 

�d<7E>7<�
z�Z7 

W���Zd�^7 
^�>/ 

��Zb�D�� 
�W�Zb�D�� 

ϭϲ͘ϬϬ 
 

ϭϳ͘ϬϬ 

ϱ�ǇĂƔƚĂŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ� 

,�E���
<K��D�EK)>h 

ϰ ��Z>�KZ&& 

�hD�Zd�^7 

Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϬ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϮ͘ϬϬ 
ϭϯ͘ϬϬ 

ϱ�ǇĂƔƚĂŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ� 

,�E���
<K��D�EK)>h ϰ ��Z>�KZ&& 

�hD� 
ϭϰ͘ϯϬ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 

ϱ�ǇĂƔƚĂŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ� 

,�E���
<K��D�EK)>h 

ϰ ��Z>�KZ&& 

<ŽŶƚĞŶũĂŶ� ƐĂǇŦƐŦ� ĚŽůĚƵŒƵŶĚĂ�DƺǌŝŬ� PŒƌĞƚŵĞŶŝ� ,ĂŶĚĞ� <K��D�EK)>h��
ŝůĞ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĞŬ�ƐŦŶŦĨ�ĂĕŦůĂĐĂŬƨƌ͘� 
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7HPHO�'�]H\�.HPDQ�� 
����VÕQÕIWDQ��LWLEDUHQ�� 

 
���������������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

������<ĞŵĂŶ͕�ŝŶƐĂŶŦŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ĞŶ�ŐĞůŝƔŬŝŶ�ǀĞ�ŵƺǌŝŬƐĞů�ĂŶůĂƨŵ�ŐƺĐƺ�ĞŶ�
ǇƺŬƐĞŬ�ĕĂůŐŦůĂƌĚĂŶĚŦƌ͘�,ĞŵĞŶ�ŚĞŵĞŶ�ďƺƚƺŶ�ŬƺůƚƺƌůĞƌĚĞ�ǀĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌĚĞ�
ǌĞŶŐŝŶ�ďŝƌ�ƌĞƉĞƌƚƵĂƌĂ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ 
dĞŵĞů� ŶŽƚĂ� ĞŒŝƟŵŝ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ďĂƨ� ŵƺǌŝŒŝ� ĨŽƌŵƵŶĚĂ͕� ĚĞƌƐŝŶ� ĂŵĂĐŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬƵůƺďƺŵƺǌĚĞ͕�ĚƺŶǇĂĐĂ�ŬĂďƵů�ŐƂƌŵƺƔ�ǀĞ�ĞƚŬŝůŝ�
ŽůĂŶ� ^ƵǌƵŬŝ� ǇƂŶƚĞŵŝ� ŝůĞ�ĚĞƌƐůĞƌ� ŝƔůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�hůĂƔŦůĂŶ� ƐĞǀŝǇĞǇĞ�ƵǇŐƵŶ�
ƌĞƉĞƌƚƵĂƌ� ŝůĞ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ƉůĂŶůŦ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ� ŚĞŵ� ƐŽůŝƐƚ� ŚĞŵ� ĚĞ�
ŽƌŬĞƐƚƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂůĂƌŦ�ƐĂŒůĂŶŦƌ͘� 

��>/bD��'ZhW>�Z/� 

'mE>�Z ^��d 
z�b��

'Zh�h 
'PZ�s>7�

P)Z�dD�E 
P)Z�E�7�
^�z/^/ 

�d<7E>7<�z�Z7 

W���Zd�^7 
^�>/ 

��Zb�D���
W�Zb�D�� 

ϭϲ͘ϬϬ 
 

ϭϳ͘ϬϬ 

Ϯ͘�ƐŦŶŦŌĂŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ� 

�K)�����<K)>h 
 

ϰ 
�,D�d���E�E�

^�z'hE 

�hD� 
ϭϰ͘ϯϬ 
ϭϱ͘ϯϬ 

Ϯ͘�ƐŦŶŦŌĂŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ� 

�K)�����<K)>h 
 

ϰ 
�,D�d���E�E�

^�z'hE 

�hD�Zd�^7 
ϭϬ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϮ͘ϬϬ 

Ϯ͘�ƐŦŶŦŌĂŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ� 

�K)�����<K)>h 
 

ϰ 
�,D�d���E�E�

^�z'hE 

<ŽŶƚĞŶũĂŶ� ƐĂǇŦƐŦ� ĚŽůĚƵŒƵŶĚĂ� DƺǌŝŬ� PŒƌĞƚŵĞŶŝ� �ŽŒĂ� ��<K)>h� ŝůĞ�
ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĞŬ�ƐŦŶŦĨ�ĂĕŦůĂĐĂŬƨƌ͘� 
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*ø7$5� 
�����6ÕQÕIWDQ�LWLEDUHQ�7�P�.DGHPHOHU� 

 
���������������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 'ŝƚĂƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ� ͞<ůĂƐŝŬ� 'ŝƚĂƌ͟� ďĂƔůĂŶŐŦĕ� ƐĞǀŝǇĞƐŝĚŝƌ͘�
PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌ� ďĞůůŝ� ƐĞǀŝǇĞǇĞ� ŐĞůĚŝŬƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ĂǇŶŦ� ĂŶĚĂ� ĨĂƌŬůŦ� ƉĂƌƟůĞƌ�
ĕĂůĂƌĂŬ�ƚĞŬ�ďŝƌ�ŵƺǌŝŬ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌƴŬůĂƌŦ�KĚĂ�DƺǌŝŒŝ�ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦ�ŬƵƌĂƌůĂƌ͘�
�ƵŽ͕�ƚƌŝŽ͕�ƋƵĂƌƚĞƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔ�ďŝƌůŝŒŝŶĞ�ĚĂǇĂůŦ�ĞŒůĞŶĐĞůŝ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŽƌƚĂŵŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŵƺǌŝŬ�ǇĂƉĂƌůĂƌ͘ 
 �ĞƌƐůĞƌŝŵŝǌ� ĚƺǌĞŶůĞŶŝƌŬĞŶ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĮǌǇŽůŽũŝŬ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ͕�ǇĂƔ�ŐƌƵƉůĂƌŦ�ǀĞ�ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌƵůĂĐĂŬƨƌ͘��Ŷ�
ĕŽŬ�ƐĞŬŝǌ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŝůĞ�ĚĞƌƐůĞƌ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘ 

��>/bD��'ZhW>�Z/� 

'mE>�Z ^��d 
z�b��

'Zh�h 
'PZ�s>7�

P)Z�dD�E 
P)Z�E�7�
^�z/^/ 

�d<7E>7<�z�Z7 

W���Zd�^7 
^�>/� 

��Zb�D�� 
W�Zb�D�� 

ϭϲ͘ϬϬ 
 

ϭϳ͘ϬϬ 

Ϯ͘�ƐŦŶŦŌĂŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ� 

KEhZ�
D�ZD�Z ϴ KZ�,�^dZ� 

�hD� 
ϭϰ͘ϯϬ
ϭϱ͘ϯϬ 

Ϯ͘�ƐŦŶŦŌĂŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ� 

KEhZ�
D�ZD�Z ϴ KZ�,�^dZ� 

�hD�Zd�^7 
ϭϬ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϮ͘ϬϬ 

Ϯ͘�ƐŦŶŦŌĂŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ� 

KEhZ�
D�ZD�Z ϴ KZ�,�^dZ� 

<ŽŶƚĞŶũĂŶ� ƐĂǇŦƐŦ� ĚŽůĚƵŒƵŶĚĂ� DƺǌŝŬ� PŒƌĞƚŵĞŶŝ� KŶƵƌ� D�ZD�Z͛Ğ�
ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĞŬ�ƐŦŶŦĨ�ĂĕŦůĂĐĂŬƨƌ͘� 
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6(6�7(.12/2-ø/(5ø� 
��2UWDRNXO�YH�/LVH�.DGHPHVL� 

 
���������������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŵƺǌŝŬĂů� ǌĞǀŬ�ǀĞ� ŝůŐŝůĞƌŝŶŝ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞůĞƌŝŶŝ� ƐĂŒůĂǇĂŶ� ƐĞƐ� ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ� ĚĞƌƐŝŶĚĞ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌ͕�ŵƺǌŝŬĂů�ƚĂƌǌĂ�ĚĂǇĂůŦ�ĞŶƐƚƌƺŵĂŶ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦ�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ͕�
ŵŝŬƌŽĨŽŶůĂŵĂ� ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ͕�ŵƺǌŝŬ�ƉƌŽĚƺŬƐŝǇŽŶůĂƌŦ� ƚĞŵĞů� ŬƵƌĂůůĂƌŦŶŦ�
ƂŒƌĞŶŝƌůĞƌ͘� DƺǌŝŬ� ǀĞ� ƚĞŬŶŽůŽũŝ� ŝůĞ� ďĞƌĂďĞƌ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ǇĂƌĂƨĐŦůŦŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐůĂƌŦŶŦ�ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ�ŚĞĚĞŇĞŶŝƌ  ͘

��>/bD��'ZhW>�Z/� 

'mE>�Z ^��d 
z�b��

'Zh�h 
'PZ�s>7�

P)Z�dD�E 
P)Z�E�7�
^�z/^/ 

�d<7E>7<�z�Z7 

W���Zd�^7 ϭϲ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϬϬ 

KƌƚĂŽŬƵů�
ǀĞ�>ŝƐĞ 

��)Z/�
<K��D�EK)>h 

ϭϬ ��D�>�Z�b7d�
Z�z 

�hD�Zd�^7 ϭϬ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

KƌƚĂŽŬƵů��
ǀĞ�>ŝƐĞ 

��)Z/�
<K��D�EK)>h 

ϭϬ ��D�>�Z�b7d�
Z�z 
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'-�352'h.6ø<21 
��2UWDRNXO�YH�/LVH�VÕQÕIODUÕ� 
 
���������������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

��>/bD��'ZhW>�Z/� 

'mE>�Z ^��d 
z�b��

'Zh�h 
'PZ�s>7�

P)Z�dD�E 
P)Z�E�7�
^�z/^/ 

�d<7E>7<�z�Z7 

^�>/� 
��Zb�D�� 

ϭϲ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϬϬ 

KƌƚĂŽŬƵů��
ǀĞ�>ŝƐĞ 

��)Z/�
<K��D�EK)>h 

ϭϬ ��D�>�Z�b7d�
Z�z 

�hD�Zd�^7 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϮ͘ϬϬ 

KƌƚĂŽŬƵů��
ǀĞ�>ŝƐĞ 

��)Z/�
<K��D�EK)>h 

ϭϬ ��D�>�Z�b7d�
Z�z 

�������PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ŵƺǌŝŬ� ĨŽƌŵůĂƌŦ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ� ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ͕� ƂŒƌĞŶĚŝŬůĞƌŝ� ĨŽƌŵůĂƌĚĂ� ŵƺǌŝŬ�
ƉƌŽĚƺŬƐŝǇŽŶůĂƌŦ� ǇĂƉĂďŝůŵĞƐŝ� ŝƐƚĞŶŝƌ͘� �:� ͚ůŝŬ� ƵŶǀĂŶŦ� ĂĚŦ� ĂůƨŶĚĂ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌ͕�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŬůĂƌŦ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ĐĂŶůŦ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ŚĂůŝŶĚĞ� ƐĞƌŐŝůĞǇŝƉ� ƐĂŚŶĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ĚĂ�
ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘� 
��������Ƶ� ĚĞƌƐ� ƐĂŶĂƚ� ŽŬƵůƵ� ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ� ƚĂŵĂŵĞŶ� ŵƺǌŝŬĂů� ĚŝŶůĞƟ�
ƐƵŶĂďŝůŵĞ�ǀĞ�ďƵ�ŬĂďŝůŝǇĞƟ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǇĂůŦĚŦƌ͘ 
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6(6�(öø7ø0ø—ù$1� 
��/LVH�6ÕQÕIODUÕ�� 
 
���������������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

��>/bD��'ZhW>�Z/� 

'mE>�Z ^��d 
z�b��

'Zh�h 
'PZ�s>7�

P)Z�dD�E 
P)Z�E�7�
^�z/^/ 

�d<7E>7<�z�Z7 

�hD�Zd�^7 
ϭϯ͘ϬϬ 
ϭϰ͘ϬϬ 

>ŝƐĞ� 
,�E���

<K��D�EK)>h 
 

ϰ ��Z>�KZ&& 

�������7ŶƐĂŶŦŶ�ĚŽŒƵƔƚĂŶ�ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƟƌĚŝŒŝ�ĚŽŒĂů�ĕĂůŐŦƐŦ�͚͛^ĞƐ͛͛�ůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ĚŽŒƌƵ�ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌ�ŬĂǌĂŶŵĂŬ�;ƚƺƌƺ�ǀĞ�ĚƺǌĞǇŝ�ŶĞ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶͿ�
ŵƺǌŝŬ�ĞŒŝƟŵŝŶĚĞ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ĂŵĂĕƨƌ͘ 
���^ĂŶĂƚ�ŽŬƵůƵŵƵǌĚĂ�ĚĂ͖�ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ�ĂŬƟĨ�ǇĂƔĂŶƨƐŦŶĂ�ŽůƵŵůƵ�ŬĂƚŬŦ�
ƐĂŒůĂǇĂĐĂŒŦ͕�ĚŽŒƌƵ�ŶĞĨĞƐ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵ�ƔĂƌŬŦ�ƐƂǇůĞŵĞ�ďĞĐĞƌŝƐŝ�
ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘ 

.RQWHQMDQ� VD\ÕVÕQD� XODúÕODPDGÕ÷Õ� WDNG൴UGH� HWN൴QO൴N� JUXEX�
DoÕOPD\DFDNWÕU� 
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ø/(5ø�'h=(<'(�.(0$1�� 
�����VÕQÕIWDQ�LWLEDUHQ��� 
 
���������������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

��>/bD��'ZhW>�Z/� 

'mE>�Z ^��d 
z�b��

'Zh�h 
'PZ�s>7�

P)Z�dD�E 
P)Z�E�7�
^�z/^/ 

�d<7E>7<�z�Z7 

��Zb�D�� 
ϭϲ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϬϬ 

ϯ͘�ƐŦŶŦŌĂŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ� 

^h�d�^hE�� Ϯ 
�,D�d�
��E�E�
^�z'hE 

W���Zd�^7 
ϭϲ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϬϬ 

ϯ͘�ƐŦŶŦŌĂŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ� 

^h�d�^hE�� Ϯ 
�,D�d�
��E�E�
^�z'hE 

������<ƺĕƺŬ� ǇĂƔƚĂ�ĚŽŒƌƵ� ƚĞŬŶŝŬůĞƌ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵ� ŝůĞƟƔŝŵ� ŝůĞ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬ�ďŝƌ� ŬĞŵĂŶ�
ĞŒŝƟŵŝ͕� ƂŒƌĞŶĐŝŵŝǌŝŶ� ŚĞŵ� ĚƵǇŐƵƐĂů� ŚĞŵ� ĚĞ� ǌŝŚŝŶƐĞů� ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ�
ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞĐĞŬ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵĂ�ŵŽƟǀĂƐǇŽŶƵ�ǇƺŬƐĞŬ�ďŝƌ�ďŝƌĞǇ�ŬĂǌĂŶĚŦƌĂĐĂŬƨƌ  ͘
 
��������Ƶ�ŬƵƌƐƚĂ�ǇĞŶŝ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ǀĞ�ŝůĞƌůĞŵŝƔ�ŽůĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌ�ŐĞŶĞů�ĚƵƌƵƔ͕�
ĚĞŶŐĞ� ǀĞ� ŚĂƌĞŬĞƚ� ŵĞƌŬĞǌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĕĂůŦƔŦƌ͘� <ĞŵĂŶĚĂŶ� ƐĂĚĞĐĞ� ƐĞƐ�
ĕŦŬĂƌŵĂǇŦ� ĚĞŒŝů͕� ďĞĚĞŶ� ǀĞ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌůĞ� ƚŽŶ� ƺƌĞƚŵĞƐŝŶŝ� ƂŒƌĞŶŝƌ͘� �ƵŶƵ�
ĂǇĂŬůĂƌŦŶ� ĚƵƌƵƔƵŶĚĂŶ� ŬĂƌŦŶ� ŵĞƌŬĞǌůŝ� ŽůĂŶ� ŬŽů� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ� ŝůĞ� ǇĂǇ�
ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞƚĂǇůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƉƌĂƟŬ�ĞĚĞƌ͘�<Žů͕�ĚŝƌƐĞŬ͕�Ğů͕�ƉĂƌŵĂŬůĂƌ͖�
ŬĞŵĂŶŦ�ƚƵƚƵƔ�ǀĞ�ĕĂůŦƔ�ŝĕŝŶ�ĞŶ�ĚŽŒĂů�ƉŽǌŝƐǇŽŶůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŦƌ͘ 
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02'(51�'$16� 
��������VÕQÕIODU� 
 
���������������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

��>/bD��'ZhW>�Z/� 

'mE>�Z ^��d z�b��'Zh�h 
'PZ�s>7�

P)Z�dD�E 
P)Z�E�7�
^�z/^/ 

�d<7E>7<�z�Z7 

^�>/�
�hD�Zd�^7� 

Ϯ͕ϯ͕ϰ͘^/E/&>�Z�
^/E/&>�Z 

dh)���
�<z/>�/� 

ϭϴ 
�K<��D��>/�
^WKZ�^�>KEh 

Ϯ͕ϯ͕ϰ͘^/E/&>�Z�
^/E/&>�Z 

dh)���
�<z/>�/� 

ϭϴ 
�K<��D��>/�
^WKZ�^�>KEh 

ϭϲ͘ϬϬ-
ϭϳ͘ϬϬ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ-
ϭϬ͘ϬϬ� 

 �ĂŶƐ� ĞŒŝƟŵŝ͕� ƂŒƌĞŶĐŝŵŝǌĞ� ďĞůŝƌůŝ� ŽƌĂŶĚĂ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�
ǇƺŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ� ǀĞ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŬĞŶĚŝ� ŬĞŶĚŝŶĞ� ǇĞƚŵĞ� ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ�
ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶĂ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ� ͘� PŒƌĞŶĐŝ� ĂůĚŦŒŦ� ĞŒŝƟŵ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ŝĕ�
ĚŝƐŝƉůŝŶŝŶŝ�ĚĞ�ƐĂŒůĂƌ͘ 

.RQWHQMDQ� VD\ÕVÕQD� XODúÕODPDGÕ÷Õ� WDNG൴UGH� HWN൴QO൴N� JUXEX�
DoÕOPD\DFDNWÕU� 
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%$/(�� 
������<Dú������6ÕQÕIODU� 
 
���������������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

��>/bD��'ZhW>�Z/� 

'mE>�Z ^��d z�b��'Zh�h 
'PZ�s>7�

P)Z�dD�E 
P)Z�E�7�
^�z/^/ 

�d<7E>7<�z�Z7 

W�Zb�D�� 
�hD�Zd�^7 

ϭϲ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ 
ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϭ͘ϬϬ 

ϱ�z�b� 
ϭ͕Ϯ͘�

^/E/&>�Z 
^�s���<�>�D ϭϴ �ZK��t�z�

^�>KEh 

 �ĂůĞ͖�ĚĂŶƐ͕�ŵŝŵŝŬ͕�ŵƺǌŝŬ͕�ĚƵǇŐƵ�ǀĞ�ĚĞŬŽƌ�ƐĂŶĂƚůĂƌŦŶŦ�ŝůĞƌŝ�
ƐƚĂŶĚĂƌƩĂ� ďŝƌůĞƔƟƌĞƌĞŬ� ŬƵůůĂŶĂŶ� ďŝƌ� ƟǇĂƚƌŽ� ŐƂƐƚĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ƚĂŶŦŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘� �ĂůĞ͕� ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ� ŵƺǌŝŬůŝ� ǇĂƉŦůŦƌ͘� �ĂůĞǇĞ�
ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ƨƉŬŦ�ĚŝŒĞƌ� ƐƉŽƌ�ĚĂůůĂƌŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ� ǀƺĐƵĚƵ�
ŦƐŦƚŵĂŬ� ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� PǌĞůůŝŬůĞ� ŬŦǌ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ǀƺĐƵƚ�
ǇĂƉŦůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂŚĂ�ŶĂƌŝŶ͕�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĚĂŚĂ�ǌĂƌŝĨ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘ 

.RQWHQMDQ� VD\ÕVÕQD� XODúÕODPDGÕ÷Õ� WDNG൴UGH� HWN൴QO൴N� JUXEX�
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��>/bD��'ZhW>�Z/� 

'mE>�Z ^��d 
z�b��

'Zh�h 
'PZ�s>7�

P)Z�dD�E 
P)Z�E�7�
^�z/^/ 

�d<7E>7<�z�Z7 

W���Zd�^7 
ϭϲ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϬϬ 

Ϯ͕ϯ͘�
^/E/&>�Z 

E�sZ��z�>�Z7 ϭϴ 
<KE&Z��E^�
^�>KEh 

W�Zb�D�� 
ϭϲ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϬϬ 

Ϯ͕ϯ͘�
^/E/&>�Z 

E�sZ��z�>�Z7 ϭϴ 
<KE&Z��E^�
^�>KEh 

 �ƺŶǇĂĚĂ͕� ƐĂŚŶĞ� ƐĂŶĂƚůĂƌŦ� ;ĚĂŶƐ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ͕� ƟǇĂƚƌŽ͕� ďĂůĞ͕� ŽƉĞƌĂ͕�
ĚĂŶƐ� ƟǇĂƚƌŽƐƵͿ� ĚŝƐŝƉůŝŶůĞƌĂƌĂƐŦ� ďŝƌ� ǇĂŬůĂƔŦŵůĂ� ͞ďĞĚĞŶ� ŽĚĂŬůŦ� ƐĂŶĂƚůĂƌ͟�
ĂŶůĂǇŦƔŦǇůĂ� ƺƌĞƟůŝǇŽƌ͘� �ĞĚĞŶŝ� ĕĂŒĚĂƔ� ǀĞ� ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ� ďŽǇƵƚƵǇůĂ� ĞůĞ� ĂůĂŶ� ǀĞ�
ǇĂƌĂƨĐŦůŦŒŦ�ƂŶĞ�ĕŦŬĂƌĂŶ�^ĂŚŶĞ�^ĂŶĂƚůĂƌŦ��ůĂŶŦŵŦǌ�ŐĞůĞĐĞŒŝŶ�ƐĂŚŶĞ�ƐĂŶĂƚĕŦůĂƌŦŶĂ�
ďƵ�ĕĂŒŦŶ�ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ�ĞůĞƔƟƌĞů�ƚĂǀƌŦ͕�ďŝůŝŶĐŝ�ǀĞ�ĮǌŝŬƐĞů�ĚŽŶĂŶŦŵŦ�ƐƵŶƵǇŽƌ͘�^ĂŶĂƚ�
ŽŬƵůƵŵƵǌ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌĚĞ� � ǇĞŶŝůŝŬĕŝ� ďŝƌ� ĂĕŦůŦŵ� ŐĞƟƌŵĞŬ͕� ƂǌŐƺŶůƺŒƺ� ƚĞƔǀŝŬ�
ĞƚŵĞŬ�ǀĞ�ǇĂƌĂƨĐŦ�ďŝƌĞǇůĞƌ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂǇŦ�ŚĞĚĞŇŝǇŽƌ͘� 

.RQWHQMDQ� VD\ÕVÕQD� XODúÕODPDGÕ÷Õ� WDNG൴UGH� HWN൴QO൴N� JUXEX�
DoÕOPD\DFDNWÕU� 
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����*g56(/�6$1$7/$5� 

���������������������������������������������� 
,ĞĚĞĮŵŝǌ͗ 

PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ 

· 'ƂƌƐĞů�ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ͕�ĂůŐŦ�ǀĞ�ĞƐƚĞƟŬ�ďŝůŝŶĐŝŶĚĞ͖�ďƵ�ĂůĂŶĚĂŬŝ�ƚĞŵĞů�ŬĂǀƌĂŵ�
ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ͕� 

· 'ƂƌƐĞů�ƐĂŶĂƚůĂƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌĂ�ĞƚŬŝŶ�ŬĂƨůĂŶ�ǀĞ�ďƵ�ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌŦ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞŶ͕� 

· 'ƂƌƐĞů�ƐĂŶĂƚůĂƌŦŶ�ĚŽŒĂƐŦ�ǀĞ�ŬƂŬĞŶŝŶŝ�ŝŶĐĞůĞǇĞŶ͕�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ƐŽƌŐƵůĂǇĂŶ͕ 

· 'ƺŶĐĞů�Ŭƺůƚƺƌ-ƐĂŶĂƚ�ŶĞƐŶĞůĞƌŝŶŝͬƚĂƐĂƌŦŵůĂƌŦŶŦ�ďŝůŝŶĕůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŝǌůĞǇĞŶ͕ 

· <ĞŶĚŝ�Ŭƺůƚƺƌƺ�ŝůĞ�ĚŝŒĞƌ�ŬƺůƚƺƌůĞƌĞ�Ăŝƚ�ŬƺůƚƺƌĞů�ŵŝƌĂƐŦŶ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ĂŶůĂǇĂŶ�ǀĞ�
ŽŶůĂƌŦ�ŬŽƌƵǇĂŶ͕ 

· �'ƂƌƐĞů�ƐĂŶĂƚ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ͕�ŵĂůǌĞŵĞ͕�ďĞĐĞƌŝ͕�ƚĞŬŶŝŬ�ŝůĞ�ƚĞŬŶŽůŽũŝǇŝ�
ĞƚŬŝŶ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞŶ͕ 

· 'ƂƌƐĞů�ƐĂŶĂƚůĂƌŦ�ĚŝŒĞƌ�ĚŝƐŝƉůŝŶůĞƌůĞ�ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌĞŶ͕ 

· ^ĂŶĂƚ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ĞƟŬ�ĚĂǀƌĂŶŦƔ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ͕ 

· ^ĂŶĂƚ�ĂůĂŶŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞƐůĞŬůĞƌŝ�ƚĂŶŦǇĂŶ͕ 

· 'ƂƌƐĞů�ƐĂŶĂƚůĂƌŦ�ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŝƐƚĞŬůŝ�ďŝƌĞǇůĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�
ǇĞƟƔŵĞƐŝĚŝƌ͘ 

d����ƚĂŬĞŶƚ�<ŽůĞũŝ� 

'ƂƌƐĞů�^ĂŶĂƚůĂƌ���Ƃůƺŵƺ 

 

 
��� 
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���������������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
������DŽĚĂ͕� ƐŽƐǇĂů� ǀĞ� ŬƺůƚƺƌĞů� ŽƌƚĂŵĚĂ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ĚŦƔ� ŐƂƌƺŶƺƔƺ� ŝůĞ�
ŬĞŶĚŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƫŒŝ�ďŝƌ�ǇŽůĚƵƌ͘�<ŝƔŝƐĞů�ƂǌĞůůŝŬ�ǀĞ�ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌŝŶ�ǇĂƌĂƨĐŦ�ďŝƌ�
ďŝĕŝŵĚĞ� ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶŝ� ĚĞƐƚĞŬůĞƌ͘ � �Ƶ� ĂƚƂůǇĞĚĞ� � ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ĕŝǌŐŝ͕� ĨŽƌŵ͕�
ďŝĕŝŵ͕� ŽƌĂŶͬŽƌĂŶƨ͕� ƌĞŶŬ͕� ĚŽŬƵ͕� ďĂƐŝƚ� ĚŝŬŝƔ� ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ� Őŝďŝ� ƚĂƐĂƌŦŵĂ��
ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĞŵĞů�ǀĞ�ŐĞŶĞů�ŬĂǀƌĂŵƐĂů�ďŝůŐŝůĞƌŝ͖�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ��ŵĂůǌĞŵĞ�ŝůĞ�
ƂǌŐƺŶ�ƚĂƐĂƌŦŵ� � ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝ�ŬƵƌĂďŝůŵĞůĞƌŝ� �ƐĂŒŵĂǇŦ�ŚĞĚĞŇĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �zŦů�
ƐŽŶƵŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŵŽĚĂ� ĚĞĮůĞƐŝŶĚĞ� ŬĞŶĚŝ� ŬƌĞĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ�
ƐƵŶĂĐĂŬůĂƌĚŦƌ͘  

d$/,ù0$�*583/$5,� 

*h1/(5 6$$7 <$ù��
*58%8 

*g5(9/ø�
gö5(70(1 

gö5(1&
ø�6$<,6, 

(7.ø1/ø.�
<(5ø 

d$5ù$0%$ ����� 
����� 

���������
6ÕQÕIODU� 

78ö%$�6$<,1�
<$/d,1 �-�� 

02'$�
7$6$5,0�
$7g/<(6ø 

0DO]HPHOHU�|÷UHQF൴OHU൴P൴]�WDUDIÕQGDQ�NDUúÕODQDFDNWÕU� 
.RQWHQMDQ�VD\ÕVÕQD�XODúÕODPDGÕ÷Õ�WDNG൴UGH�HWN൴QO൴N�JUXEX�DoÕOPD\DFDNWÕU� 
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��5(1./(5/(�'$16 
���������<$ù�$QDRNXOX��-�����������������6ÕQÕIODU� 
 
���������������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
������ 
 

 

d$/,ù0$�*583/$5,� 

*h1/(5 6$$7 <$ù��
*58%8 

*g5(9/ø�
gö5(70(1 

gö5(1&ø�
6$<,6, 

(7.ø1/ø.�
<(5ø 

���*583 
6$/, 

����� 
����� 

����� 
<$ù 

7X÷ED�6$<,1�
<$/d,1 �-�� 5(6ø0�

$7g/<(6ø 

���*583�
&80$57(6ø 

����� 
����� 

������ 
��<Dú 

7X÷ED�6$<,1�
<$/d,1 �-�� 5(6ø0�

$7g/<(6ø 

���*583�
3(5ù(0%( 

����� 
����� 

����� 
<Dú 

7X÷ED�6$<,1�
<$/d,1 �-�� 5(6ø0�

$7g/<(6ø 

&80$57(6ø� 
����� 
����� 

������������
6ÕQÕIODU� 

78ö%$�6$<,1�
<$/d,1 �-�� 5(6ø0�

$7g/<(6ø 

 g÷UHQF൴OHUOH� E൴U� WDUDIWDQ� H÷OHQ൴S� |÷UHQPH\൴� VXQDUNHQ�� E൴U�
WDUDIWDQ� GD� |÷UHQF൴Q൴Q� JHO൴ú൴P� V�UHF൴QGHN൴� \DUDWÕFÕOÕ÷ÕQÕ� DUWÕUPD\Õ��
൴N൴� \D� GD� �o� ER\XWOX� G�ú�QHE൴OPH\൴�� HO� EHFHU൴V൴Q൴� JHO൴úW൴UPH\൴� YH�
RQODUÕ� UHV൴P� VDQDWÕQÕQ� WHPHO� E൴OJ൴OHU൴QH� KDN൴P� KkOH� JHW൴UPHN�
DPDoODQPDNWDGÕU�� %X� SURJUDP� ൴oHU൴V൴QGH� |÷UHQF൴OHU൴P൴]� UHV൴P�
VDQDWÕQGD�NXOODQÕODQ�ER\D�oHú൴WOHU൴Q൴�WDQÕ\ÕS�VXOX�ER\D��\D÷OÕ�ER\D��
NXUX�ER\D��SDVWHO�ER\D�YE��WHNQ൴NOHU൴�|÷UHQHFHNW൴U�� 

0DO]HPHOHU�|÷UHQF൴OHU൴P൴]�WDUDIÕQGDQ�NDUúÕODQDFDNWÕU� 
.RQWHQMDQ�VD\ÕVÕQD�XODúÕODPDGÕ÷Õ�WDNG൴UGH�HWN൴QO൴N�JUXEX�DoÕOPD\DFDNWÕU� 
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d$/,ù0$�*583/$5,� 

*h1/(5 6$$7 <$ù��*58%8 *g5(9/ø�
gö5(70(1 

gö5(1
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6$<,6, 

(7.ø1/ø.�
<(5ø 

���*583 
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����� 
����� 

�������� 
������ 
6ÕQÕIODU� 

0HKWDS�
'(0ø5'g9(1 

 
�-�� 6(5$0ø.�

$7g/<(6ø 

���*583 
&80$57(6ø� 

����� 
����� 

�������� 
������ 
6ÕQÕIODU� 

0HKWDS�
'(0ø5'g9(1 

�-�� 6(5$0ø.�
$7g/<(6ø 

 
���������dDPXUOD� E�W�QOHúPH\൴� VHYHQ� YH� VHUDP൴N� VDQDWÕ\OD� ൴OJ൴OHQHQ�
|÷UHQF൴OHUH�� NHQG൴� \DUDWÕFÕOÕNODUÕQÕ� |Q� SODQD� oÕNDUDE൴OHFHNOHU൴� DW|O\H�
RUWDPÕQGD�� WHPHO� úHN൴OOHQG൴UPH�YH�GHNRUODPD� WHNQ൴NOHU൴� VXQXODFDNWÕU��
7DP� GRQDQÕPOÕ� DW|O\H� NDSVDPÕQGD� VHUDP൴N� VDQDWVDO� \|Q�\OH� HOH�
DOÕQDUDN�� \DUDWÕFÕOÕ÷ÕQ� |QGH� ROGX÷X� E൴U� H÷൴W൴P� YHU൴OHFHNW൴U�� (OOH�
úHN൴OOHQG൴UPH� WHNQ൴NOHU൴�� S൴ú൴UPH�� VÕUODPD� YE�� WHPHO� E൴OJ൴OHU�
|÷UHW൴OHFHNW൴U�� 

0DO]HPHOHU�|÷UHQF൴OHU൴P൴]�WDUDIÕQGDQ�NDUúÕODQDFDNWÕU� 
.RQWHQMDQ�VD\ÕVÕQD�XODúÕODPDGÕ÷Õ�WDNG൴UGH�HWN൴QO൴N�JUXEX�DoÕOPD\DFDNWÕU� 
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�����g÷UHQF൴OHU൴P൴]H� E൴U� WDUDIWDQ� H÷OHQ൴S� |÷UHQPH\൴� VXQDUNHQ�� E൴U�
WDUDIWDQ�GD�|÷UHQF൴Q൴Q�JHO൴ú൴P�V�UHF൴QGHN൴�\DUDWÕFÕOÕ÷ÕQÕ�DUWÕUPD\Õ��൴N൴�
\D� GD� �o� ER\XWOX� G�ú�QHE൴OPH\൴�� HO� EHFHU൴V൴Q൴� JHO൴úW൴UPH\൴� YH�
GHNRUDW൴I� RODUDN� �U�Q� oÕNDUWPD� ]HYN൴Q൴� JHO൴úW൴UHFHNW൴U�� .൴P൴� ]DPDQ�
N൴O൴� N൴P൴� ]DPDQ� GD� VÕUD� GÕúÕ� REMHOHU൴� NHQG൴� \DUDWÕFÕ� G�Q\DVÕQGD�
\HQ൴GHQ� E൴o൴POHQG൴UPH\൴� |÷UHQHFHNOHUG൴U�� %X� DNW൴Y൴WHQ൴Q� DPDFÕ��
|÷UHQF൴OHU൴P൴]൴Q� KD\DO� J�F�Q�� JHO൴úW൴UHUHN�� G�ú�QG�NOHU൴Q൴� oHú൴WO൴�
QHVQHOHU� �]HU൴QGHQ� VRPXWODúWÕUPDN� YH� WDVDUÕP� \DSDE൴OPH� \HWHQH÷൴�
ND]DQPDODUÕQÕ�VD÷ODPDNWÕU� 

d$/,ù0$�*583/$5,� 

*h1/(5 6$$7 <$ù��
*58%8 

*g5(9/ø�
gö5(70(1 

gö5(1&ø�
6$<,6, (7.ø1/ø.�<(5ø 

&80$57(6ø� ����� 
����� 

����������
6ÕQÕIODU� 

1D]OÕ�*h/�
2.87$1 �-�� 5(6ø0�

$7g/<(6ø 

0DO]HPHOHU�|÷UHQF൴OHU൴P൴]�WDUDIÕQGDQ�NDUúÕODQDFDNWÕU� 
.RQWHQMDQ�VD\ÕVÕQD�XODúÕODPDGÕ÷Õ�WDNG൴UGH�HWN൴QO൴N�JUXEX�DoÕOPD\DFDNWÕU� 
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����dĞŵĞů�ƐĂŶĂƚ�ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ͖�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĞŒůĞŶĞƌĞŬ�ƂŒƌĞŶŵĞůĞƌŝŶŝ�
ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬůĂƌŦŶŦ�ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ�ǀĞ�ŽŶůĂƌŦ�ƌĞƐŝŵ�ƐĂŶĂƚŦŶŦŶ�ƚĞŵĞů�
ďŝůŐŝůĞƌŝŶĞ�ŚĂŬŝŵ�ŚąůĞ�ŐĞƚŝƌŵĞŬ�ĂŵĂĕůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌ�ƌĞƐŝŵ�ƐĂŶĂƚŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŽǇĂ�ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶŝ�
ƚĂŶŦǇŦƉ͕�ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ�ĚĞƌŝŶůĞŵĞƐŝŶĞ�ƂŒƌĞŶĞĐĞŬƚŝƌ͘�dĂƐĂƌŦŵ�ǇĂƉŵĂ�
ďĞĐĞƌŝƐŝ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝƉ͕�ďƵ�ƚĂƐĂƌŦŵůĂƌŦŶŦ�Ŭŝŵŝ�ǌĂŵĂŶ�ƚƵǀĂůůĞƌŝŶĚĞ�Ŭŝŵŝ�
ǌĂŵĂŶĚĂ�ƺĕ�ďŽǇƵƚůƵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŵĞŶŝŶ�ŚĂǌǌŦŶŦ�
ǇĂƔĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘�PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌ�ŬĞǇŝĨůŝ�ǀĂŬŝƚ�ŐĞĕŝƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ�
ĂŬƚŝǀŝƚĞůĞƌŝ͕�ĂůĚŦŒŦ�ĞŒŝƚŝŵ�ŝůĞ�ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞů�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĞĐĞŬ͕�
ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝ�ŬŝƔŝƐĞů�ǀĞǇĂ�ŐƌƵƉ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞƌŐŝůĞŵĞ�ĚĞŶĞǇŝŵŝŶŝ�
ŬĂǌĂŶĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

d$/,ù0$�*583/$5,� 

*h1/(5 6$$7 <$ù��
*58%8 

*g5(9/ø�
gö5(70(1 

gö5(1&ø�
6$<,6, 

(7.ø1/ø.�
<(5ø 

���*583�
d$5ù$0%$ 

����� 
����� 

���������
YH����

6ÕQÕIODU� 

1D]OÕ�*h/�
2.87$1 �-�� 5(6ø0�

$7g/<(6ø 

���*583�
3(5ù(0%(� 

����� 
����� 

��������
YH����

6ÕQÕIODU� 

1D]OÕ��*h/�
2.87$1 �-�� 5(6ø0�

$7g/<(6ø 

0DO]HPHOHU�|÷UHQF൴OHU൴P൴]�WDUDIÕQGDQ�NDUúÕODQDFDNWÕU� 
.RQWHQMDQ�VD\ÕVÕQD�XODúÕODPDGÕ÷Õ�WDNG൴UGH�HWN൴QO൴N�JUXEX�DoÕOPD\DFDNWÕU� 
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�,,��'g1(0�6$1$7�2.8//$5,�.856�+$)7$/$5, 

���+$)7$� 

���–����ù8%$7����� 

���+$)7$ 

���-����ù8%$7������ 

���+$)7$ 

���-����0$57����� 

���+$)7$ 

��-���0$57����� 

���+$)7$ 

��-���0$57����� 

���+$)7$ 

���-����0$57����� 

���+$)7$ 

���0$57-����1ø6$1 

����� 

���+$)7$ 

��-���1ø6$1������ 

���+$)7$ 

���-����1ø6$1������ 

����+$)7$ 

���1ø6$1�-����0$<,6�

���� 

����+$)7$ 

���-���0$<,6����� 

����+$)7$ 

���-����0$<,6������ 

����+$)7$ 

���-����0$<,6����� 

����+$)7$ 

���-����0$<,6������ 

����+$)7$ 

��-����+$=ø5$1����� 

$d,./$0$/$5 
· dHú൴WO൴�VHEHSOHUGHQ�GROD\Õ�GHUV�൴SWDO൴�ROXúPDVÕ�GXUXPXQGD�WHODI൴�GHUVOHU൴�

\DSÕODFDNWÕU�� )DNDW� 0൴OO൴� (÷൴W൴P� %DNDQOÕ÷ÕQÕQ� UHVP൴� WDW൴O� ൴ODQ� HWW൴÷൴� YH�
|÷UHQF൴Q൴Q� GHYDPVÕ]OÕN� \DSWÕ÷Õ� J�QOHUGH� µ6DQDW� 2NXOODUÕ¶� GHUV� WHODI൴V൴�
\DSÕOPD\DFDNWÕU� 

* ���-����1৻VDQ�$UD�7DW৻O�+DIWDVÕ�--����$UD�7DW৻O� 
* ��� 1৻VDQ� 8OXVDO� (JHPHQO৻N� YH� dRFXN� %D\UDPÕ� QHGHQ৻� .Õú� 2NXOX�

\DSÕOPD\DFDNWÕU� 
* ��� 0D\ÕV� &XPD� J�Q�� øúo৻� YH� (PHNo৻� %D\UDPÕ� QHGHQ৻� .Õú� 2NXOX�

\DSÕOPD\DFDNWÕU�� 
* ���0D\ÕV�$U৻IH� -���-����-����0D\ÕV������5DPD]DQ�%D\UDPÕ�QHGHQ৻�৻OH�.Õú�

RNXOX�\DSÕOPD\DFDNWÕU�� 
· ,,�� '|QHP� 6DQDW� 2NXOODUÕPÕ]� ��� KDIWD� ��� GHUV� VDDW൴� RODUDN�

X\JXODQDFDNWÕU� 
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